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L Depuis deux ans, la formation professionnelle traverse une zone de
N U M ERO turbulences en France. Restrictions budgétaires sur le CPF,
discrimination de I'apprentissage a distance : le climat s'est durci. Cela,
alors méme que le pays a besoin de former davantage, plus
rapidement et tout au long de la vie. C'est dans ce contexte que nous
avons choisi de solliciter une étude indépendante aupres du cabinet
Asteres.

Cette étude met en lumiere I'impact social et économique de la
formation a distance et I'utilité de la filiere edtech francaise. Elle
s'inscrit également dans notre volonté de soumettre au débat public
de nouvelles pistes de réflexion et d’action qui allient efficacité
budgétaire et réponse au défi des compétences. Cette étude
démontre que le bon critére d'évaluation n'est pas le coit d'une
AOUT 2026 !ﬂleuret.de formation : c'est le résultat obtenu pour chaque euro
investi.

Dans ce premier Cahier de la souveraineté éducative, retrouvez notre
analyse de cette étude, qui accompagne la publication officielle du
cabinet Astereés.
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ANALYSE

LA FORMATION EST UN INVESTISSEMENT STRATEGIQUE. NE LA
JUGEONS PLUS SUR SON COUT. JUGEONS-LA SUR SON IMPACT.

Une étude inédite, réalisée en mai 2026, par le cabinet Asteres auprés de
5 559 apprenants issus des entreprises adhérentes de EdTech France,
objective pour la premiére fois ce que produit concrétement la
formation en ligne.

Trois constats s'en dégagent : elle rend accessible la formation a celles et
ceux que le présentiel ne peut accompagner, elle améliore les
trajectoires professionnelles de celles et ceux qui la suivent, et elle est
bénéfique a I'économie et aux finances publiques.

Un premier constat d’accessibilité : sans la formation en ligne, 69 %
de ces apprenants auraient di renoncer a leur projet de montée en
compétences parce que leur vie personnelle, leur activité
professionnelle ou leur éloignement géographique rendaient une autre
modalité inaccessible, incompatible, impossible. Ces apprenants sont
principalement motivés par la compatibilité de la formation en ligne avec
la vie personnelle mais également avec la vie professionnelle.

La formation en ligne ne concurrence pas la formation présentielle.
Elle la compléte. La question n'est donc pas de choisir entre présentiel
et distanciel. La question est de savoir si nous voulons que les Francais
qui en ont besoin puissent se former : habitants des territoires éloignés
des métropoles, femmes conciliant responsabilités familiales et
professionnelles, salariés, indépendants, dirigeants de petites
entreprises.

E. ACCESSIBILITE
Une formation vraiment accessible

69

des répondants n"auraient pas
suivi de formation en présentiel
a défaut de I'offre en ligne.

a1 Nous disposons enfin d’'une étude qui montre avec rigueur que l'effort de
formation en ligne génere une hausse de la productivité et des salaires
pour les salariés qui en bénéficient. C'est un résultat majeur pour la
réflexion des pouvoirs publics et des entreprises

en matiére de marché du travail, M T

Economiste
Fondateur et dirigeant
Asteres

ad Projet Voltaire est un

organisme sérieux, engageé et
reconnu pour la qualité de ses
formations. C'est, selon moi, la
référence pour progresser en
orthographe, vocabulaire,
grammaire et expression écrite.
Grace a une interface intuitive,
des contenus clairs, des

exercices efficaces et un
professeur d’'une grande
excellence, j'ai pu atteindre des
résultats concrets et durables. Je
recommande vivement cette
formation : elle m’a permis
d’‘apprendre énormément, mais
aussi de gagner en confiance et
en motivation pour la suite de
mon parcours. L'équipe est
disponible a tout moment et vous
accompagne avec bienveillance
pour vous aider a progresser et a
retrouver confiance en vos
capacités. as

Latiefa A. - Essonne - Formée en
2025
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Un deuxiéme constat d’'efficacité : la formation en ligne a un impact
majeur sur la trajectoire professionnelle des bénéficiaires.

Trois quarts des répondants ont connu une évolution professionnelle
suite a leur formation. Parmi eux, 74% attribuent les bénéfices positifs de
leur évolution a la formation qu'ils ont suivie. Les effets observés sont
tres significatifs pour leur parcours professionnel +5,6 % de
rémunération, retour plus rapide vers I'emploi, création d'activité, + 6 %
de productivité.
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A f Livementor m'avait été recommandé
par une amie. Aujourd’hui, je viens de
finir ma formation IA et je peux donc a
mon tour recommander Livementor
les yeux fermeés.

La plateforme est hyper claire, vous
pouvez vous former quand vous le
souhaitez et surtout quand vous le
pouvez. Vous serez suivi par un
mentor qui répond de manieére
personnalisée a vos attentes et vos

francaise.

A & Jai suivi une formation pour
préparer un bachelor en
commerce et marketing, chez
Studi. Les cours ont été denses
mais trés complets. Il m'ont
permis de progresser dans mon
domaine et d'avoir une meilleure
compréhension globale de celui-
ci. Les épreuves sous forme
d'étude de cas sont tres
formatrices et permettent
vraiment de mettre en
application les savoirs
théoriques. On sort de ces
formations vraiment préparé !

Samy E.G.- Hauts de Seine -
Formé en 2026

A £ 58 ans, avec un parcours
professionnel trés riche, j'ai eu
I'envie de retourner sur les bancs
de I'école. Des cours complets,
des intervenants issus du milieu
professionnel, des lives trés
complémentaires, bref des
moyens suffisants pour que tu
sois responsable de ton propre
résultat, méme en distanciel. Au
final me voila BAC + 5 & mon age,
il n'est jamais trop tard. Iy |

Sébastien
Formé en 2026

Un troisieme constat d'intérét général : la formation en ligne
est bénéfique pour les finances publiques et I'économie

besoins, un vrai lien se fait méme a
distance ! Y ¥ |

Aude G. - Pyrénées-Atlantiques -
Formée en 2025

‘ ‘ Les cours de Livementor sont tres

complets et nous font explorer tous les
aspects du métier. Un trés bon
équilibre entre la théorie et la pratique
permet de s'entrainer progressivement
en mettant en pratique les
apprentissages. L'accompagnement est
un phare qui vous guide avec justesse
et perspicacité pour suivre les bonnes
pistes et approfondir chaque sujet en
fonction de nos cas pratiques. 14

Caroline C. - Bouches du Rhone -
Formée en 2025

Outre les impacts positifs pour les bénéficiaires eux-mémes, la
formation en ligne permet d’éviter 2 400 euros d'indemnités par
apprenant, selon Asteres. Et, avec plus de 50 000 apprenants formés
chaque année, ce sont 250 millions d’euros de valeur créée pour
la France - 120 millions d'euros de production supplémentaire
et 130 millions d'euros de recettes publiques générées.

Replacons le débat sur la contribution de la formation en ligne a sa
juste place. Davantage de revenus, davantage de production,
davantage de recettes publigues et moins de dépenses
d'indemnisation.

Lorsqu'un investissement public est évalué, la premiére
question ne devrait jamais étre : « combien colte-t-il a produire
? ». La premiére question devrait étre : « que rapporte-t-il a la
collectivité ? ».

C'est précisément ce que mesure cette étude.
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En extrapolant les résultats a I'échelle du secteur, le cabinet Asteres
montre qu'un développement de la formation en ligne génére
davantage de recettes publiques que de dépenses de financement.
Les gains liés au retour a I'emploi, a la hausse des revenus et a 'activité
économique compensent le codt des dispositifs mobilisés.

S INTERET GENERAL
&« Ungain pour la collectivité
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de production de recettes publiques
supplémentaire paran.  générées par an.

Autrement dit, le débat ne devrait plus opposer une modalité

pédagogique a une autre. Il devrait porter sur l'efficacité des
investissements publics. Dans un contexte ou les finances publiques sont
sous tension, il faut impérativement privilégier les politiques qui

démontrent leur impact.

La France a plus que jamais besoin, dans les années qui viennent, de
former davantage de personnes, plus rapidement, et surtout tout
au long de la vie pour relever les défis de réindustrialisation, de
transition climatique, de révolution technologique et de vieillissement de

il formation que je suis

actuellement avec VISIPLUS
[groupe Oktogone] me convient
parfaitement. Nous avons la
possibilité de suivre les cours a
notre rythme notamment avec le
format des cours qui est la
succession de vidéo d'une dizaine
de minute. Sur chaque module
proposé, on retrouve une
documentation qu'on peut
récupérer, un exercice pour nous
mettre en situation, et la
possibilité de réviser les notions
abordés lors des cours par des
petites flash card pratique avant
d'aller passer le QCM de
validation du module.

Le suivi de la formation est
réalisée par deux personnes, une
pour le coté avancement, si tout
se passe comme il le faudrait, et
une autre pour nous aider dans
nos travaux a rendre lors de la
formation.

La durée pour se former est
ajustable et permet de répondre
a nos besoins facilement. g 4

la population, comme l'explique 'OCDE dans ses Etudes économiques
publiées en juin 2026.

Anthony A. - Deux-Sévres -
Formé en 2025-2026

Aucun mode de formation, pris isolément, ne permettra de relever A& Actuellement en formation Chef

ce défi. Le présentiel demeure indispensable. La formation en ligne I'est
tout autant. L'enjeu est de mobiliser chaque modalité la ou elle crée le
plus de valeur pour les individus comme pour la collectivité.

La question du codt de la formation doit céder sa place a une réflexion
poussée sur linvestissement produit pour chaque euro engagé : en
matiere de compétences, d'emploi et de valeur.

C'est bien a cette aune que devraient désormais étre évaluées toutes les

de projet Rénovation énergétique
dans le cadre d'une reconversion,
je ne regrette pas mon choix sur
le centre de formation. L'équipe
d’Hupso est disponible et a
I'écoute, on ne se sent pas seul et
c'est important. Les outils sont
pratiques et efficaces et assez
simple dans leur manipulation.

politiques de formation, qu'elles soient sur des fonds publics ou des

fonds privés. Laurent D. - Formeé en 2025

A A Bien encadré. Cours de qualité,
on avance a notre rythme. Réactif
dans les réponses aux
interrogations dans la journée
hors week-end. Des “prof” qui
sont de vrais conducteurs de
travaux. De bon échanges
qualitatifs. Et également le
partage de contacts pour les
stages. a4

Frangois C. - Formé par Huspo
en 2025
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3 RECOMMANDATIONS POUR 2027

ALLIER SERIEUX BUDGETAIRE ET INVESTISSEMENT AMBITIEUX
DANS LE CAPITAL HUMAIN

A partir de cette étude, nous soumettons, aux décideurs publics et aux

candidats & lélection présidentielle de 2027, 3 principales La edtech francaise: une filiere

recommandations. stratégique pour nos
compétences et notre

Elles s'appuient sur des résultats tangibles et non sur des idées recues. . p
souveraineteé

Elles allient sérieux budgétaire avec capacité a préparer notre avenir :

1.Garantir aux dispositifs de formation en ligne un accés équitable  * >°0 entreprises
et sans discrimination a tout marché public ou conditions de ~ ® 16000 emplois .
financement de la formation. Par extension, revenir sur tous les  ° 1,80Mard€de CA consolides
dispositifs récemment mis en place et pénalisant le développement ® 45%en phase de scale-up ou de

maturité
de la formation en ligne (décret de minoration des NPEC pour 81% développent leur propre

l'apprentissage a distance par exemple). technologie souveraine, en interne

e 43% collaborent avec des

2.Définir les critéres de la qualité d'une formation par ses résultats _
laboratoires de recherche

a posteriori (certification et diplédme, insertion dans I'emploi, etc.)

pour concrétiser un financement a la qualité.
Source EY Parthenon et EdTech France

3.S’appuyer sur les edtech pour relever le défi d'une formation Etude de juin 2026
massive et rapide aux métiers indispensables aux transitions Accessible acelien
numériques et écologiques de notre pays.

Au-dela, il s'agit enfin de faire collectivement le choix du Made in
France dans la commande publique, en privilégiant l'utilisation de
solutions technologiques francaises et souveraines, en confiance.
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https://drive.google.com/file/d/1HSQwxluSbjG-7h92BQniIdIfqBHZf75q/view

TEMOIGNAGES DE EDTECH

il Deux tiers de nos apprenants ne se

seraient jamais formés sans le
distanciel, parce qu'ils travaillent,
élévent leurs enfants ou vivent loin
des centres de formation.

La formation en ligne ne remplace
pas le présentiel : elle rend
accessible ce qui, sans elle, resterait
hors de portée.

Chez Studi, c'est notre quotidien :
rendre la certification accessible a
ceux qui, sinon, renonceraient a se
former ou a changer de trajectoire.
Un bénéfice réel pour eux, comme
pour la collectivité. 14

' Charlotte Fillol
DG Adjointe
Studi

as Les entreprises avec lesquelles

hupso travaille (grands groupes -
Engie, Vinci - ETI et PME) nous le
disent : l'efficacité énergétique et la
rénovation des batiments ne seront
pas un succes sans une montée en
compétences massive et rapide de
millions d'actifs dans les 10
prochaines années.

La formation a distance devient
ainsi un format indispensable pour
répondre a ces urgences en
permettant a des personnes - qui
ne pouvaient pas y accéder pour
des raisons géographiques et
d'organisation - de rejoindre ces
secteurs clés pour notre société.

Cette étude en apporte la
démonstration chiffrée, rationnelle
et documentée. En espérant que
cela fasse changer I'image qu'a la
formation a distance et en
valorisant son impact
(indispensable) pour les défis que
nous rencontrons. V' ¥ |

Arnaud Gracieux
CEO
Hupso

ai La formation en ligne est une

chance pour l'insertion, pour
I'évolution professionnelle et pour
l'intérét général. Parce qu’elle est
accessible au plus grand nombre.
Parce qu’elle propose des parcours
d’apprentissage sur mesure. Parce
qu’elle garantit I'efficacité des
compétences acquises ou
renforcées.

C'est pour ces atouts que le Projet
Voltaire est plébiscité pour le
perfectionnement en francais de
leurs publics.

Investissons dans les compétences
par des critéres de qualité, cessons
de raboter en discriminant une
modalité de formation. a1

Philippe Armand
Président
Groupe Voltaire

A 4 Se former en ligne pour

entreprendre ou ne pas
entreprendre du tout : voila ce que
révele cette étude.

Chez Livementor, ou les femmes
constituent la majorité des
entrepreneurs accompagnées, le
“en ligne” n'est pas une option de
confort. C'est souvent la seule voie
possible. 80 % des chefs
d'entreprise sans solution
distancielle renoncent méme a se
former.

Cette étude pose une question
simple : en freinant le
développement du “en ligne”,
souhaitons-nous réellement freiner
I'accés a la formation pour tous, et

en particulier pour les femmes ?
[ ¥ |

Anais Pretot
Co-CEO
Livementor

a1

Sans la formation en ligne, 69 %
des apprenants ne se seraient pas
formés. C'est un constat sans appel.
Loin de concurrencer le présentiel,
elle ouvre la formation a celles et
ceux que le travail, les contraintes
personnelles ou la distance en
tiennent éloignés.

A I'heure ot chaque euro d’argent
public compte, elle permet
d’économiser 2 400 € d'indemnités
chémage par apprenant.

Chez Oktogone, nous formons des
apprentis, des salariés et des
demandeurs d'emploi : cette
modalité mérite d'étre soutenue et
jugée sur ses résultats. 11

Nicolas Montetagaud
Directeur général
Oktogone

4. formation en ligne est

bénéfique pour les apprenants,
pour les entreprises et pour la
société.

Les coupes budgétaires ou
plafonnements imposés récemment
dans la formation en ligne sont
contre-productifs a court, moyen et
long termes pour I'économie et
I'avenir de notre pays.

C'est pourquoi nous sommes fiers
chez Educapital d’avoir pu, au
travers de nos participations, aider
plus de 40 millions de personnes a
progresser grace a des formations
en ligne portées par des edtech
européennes. a1

Marie-Christine
Levet
Fondatrice et
partenaire
Educapital
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METHODOLOGIE & CONTACT

A propos de I'étude

Cette étude a été conduite par le cabinet Asteres, en toute indépendance, a la demande de EdTech France. Elle
s'appuie sur une enquéte inédite menée entre avril et mai 2026 aupres de 5 559 apprenants issus des
entreprises adhérentes de EdTech France, ayant suivi des formations en ligne certifiantes ou diplémantes, dans
I'enseignement supérieur ou la formation professionnelle. Les effets individuels (rémunération, chdmage évité,
productivité) sont corrigés de la part que les apprenants attribuent eux-mémes a la formation. Le chiffrage
macro-économique, fondé sur une hypothése basse de 50 000 apprenants certifiés par an, constitue selon les
auteurs un exercice exploratoire. L'intégralité de I'étude est disponible a ce lien.

A propos de EdTech France

EdTech France est l'association qui fédere plus de 550 entreprises technologiques de I'éducation et de la
formation en France, représentant 16 000 emplois. Elle fédere les start-ups, grandes entreprises, chercheurs,
enseignants et formateurs, apprenants et territoires. Elle agit comme acteur d'intérét général, au croisement
de I'éducation, de la formation et de la souveraineté, et refuse que I'éducation des enfants comme des adultes
soit abandonnée aux Big Tech américaines. Elle a récemment publié une cartographie de + 1000 cas d'usages
de la edtech francaise.

A propos des entreprises edtech qui témoignent dans ce cahier

Cette étude a été réalisée grace au soutien des 5 adhérents qui témoignent dans ce document : Groupe
Voltaire, Hupso, Livementor, Oktogone, et Studi. Ces 5 entreprises sont représentatives de la diversité de la
filiere edtech francaise, des publics auxquels la formation en ligne s'adresse et des métiers et compétences
pour lesquelles elle forme au quotidien. EdTech France a également bénéficié du soutien financier de
Educapital, premier fonds d’investissement européen dédié a la edtech. EdTech France remercie ces sponsors
ainsi que toutes les edtech qui ont partagé le questionnaire a leurs apprenants et ont ainsi contribué a la
réussite de cette enquéte inédite.

O | Contact presse
EdTech Orianne Ledroit - Déléguée générale de EdTech France
France orianne.ledroit@edtechfrance.fr - 06 48 11 13 92

La souveraineté éducative, de I'école a I'entreprise,
est la condition de notre réussite collective a I'ere de I'lA.
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https://asteres.fr/site/wp-content/uploads/2026/08/ASTERES-EDTECH-Contribution-economique-25082026-1.pdf
https://cartographieedtechfrance.softr.app/
mailto:orainne.ledroit@edtechfrance.fr
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	À l’heure où chaque euro d’argent public compte, elle permet d’économiser 2 400 € d'indemnités chômage par apprenant.
	Nicolas Montetagaud   Directeur général  Oktogone
	La formation en ligne est une chance pour l’insertion, pour l’évolution professionnelle et pour l’intérêt général. Parce qu’elle est accessible au plus grand nombre. Parce qu’elle propose des parcours d’apprentissage sur mesure. Parce qu’elle garantit l’efficacité des compétences acquises ou renforcées.
	Philippe Armand Président Groupe Voltaire
	Les entreprises avec lesquelles hupso travaille (grands groupes - Engie, Vinci - ETI et PME) nous le disent : l'efficacité énergétique et la rénovation des bâtiments ne seront pas un succès sans une montée en compétences massive et rapide de millions d'actifs dans les 10 prochaines années.
	La formation à distance devient ainsi un format indispensable pour répondre à ces urgences en permettant à des personnes - qui ne pouvaient pas y accéder pour des raisons géographiques et d'organisation - de rejoindre ces secteurs clés pour notre société.
	Cette étude en apporte la démonstration chiffrée, rationnelle et documentée. En espérant que cela fasse changer l'image qu'a la formation à distance et en valorisant son impact (indispensable) pour les défis que nous rencontrons.

	Arnaud Gracieux
	CEO
	Hupso
	Anaïs Pretot
	Co-CEO

	Livementor
	La formation en ligne est bénéfique pour les apprenants, pour les entreprises et pour la société.
	Les coupes budgétaires ou plafonnements imposés récemment dans la formation en ligne sont contre-productifs à court, moyen et long termes pour l’économie et l’avenir de notre pays.
	C’est pourquoi nous sommes fiers chez Educapital d’avoir pu, au travers de nos participations, aider plus de 40 millions de personnes à progresser grâce à des formations en ligne portées par des edtech européennes.

	Marie-Christine Levet
	Fondatrice et partenaire

	Educapital

	FORMATION EN LIGNE  : ACCESSIBLE, EFFICACE, ET BÉNÉFIQUE POUR NOS FINANCES PUBLIQUES
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	À propos de l'étude
	Cette étude a été conduite par le cabinet Asterès, en toute indépendance, à la demande de EdTech France. Elle s'appuie sur une enquête inédite menée entre avril et mai 2026 auprès de 5 559 apprenants issus des entreprises adhérentes de EdTech France, ayant suivi des formations en ligne certifiantes ou diplômantes, dans l'enseignement supérieur ou la formation professionnelle. Les effets individuels (rémunération, chômage évité, productivité) sont corrigés de la part que les apprenants attribuent eux-mêmes à la formation. Le chiffrage macro-économique, fondé sur une hypothèse basse de 50 000 apprenants certifiés par an, constitue selon les auteurs un exercice exploratoire. L’intégralité de l’étude est disponible à ce lien.

	À propos de EdTech France
	EdTech France est l'association qui fédère plus de 550 entreprises technologiques de l'éducation et de la formation en France, représentant 16 000 emplois. Elle fédère les start-ups, grandes entreprises, chercheurs, enseignants et formateurs, apprenants et territoires. Elle agit comme acteur d'intérêt général, au croisement de l'éducation, de la formation et de la souveraineté, et refuse que l'éducation des enfants comme des adultes soit abandonnée aux Big Tech américaines. Elle a récemment publié une cartographie de + 1000 cas d’usages de la edtech française.

	À propos des entreprises edtech qui témoignent dans ce cahier
	Cette étude a été réalisée grâce au soutien des 5 adhérents qui témoignent dans ce document : Groupe Voltaire, Hupso, Livementor, Oktogone, et Studi. Ces 5 entreprises sont représentatives de la diversité de la filière edtech française, des publics auxquels la formation en ligne s’adresse et des métiers et compétences pour lesquelles elle forme au quotidien. EdTech France a également bénéficié du soutien financier de Educapital, premier fonds d’investissement européen dédié à la edtech. EdTech France remercie ces sponsors ainsi que toutes les edtech qui ont partagé le questionnaire à leurs apprenants et ont ainsi contribué à la réussite de cette enquête inédite.
	Contact presse
	Orianne Ledroit - Déléguée générale de EdTech France
	orianne.ledroit@edtechfrance.fr - 06 48 11 13 92

	La souveraineté éducative, de l’école à l’entreprise,  est la condition de notre réussite collective à l’ère de l’IA.


